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Le guide d’analyse de votre projet

Les finalités de ce guide

Une présentation

Ce guide doit vous aider a témoigner de votre action sur http://pollen.chlorofil.fr/ , le site du partage des
innovations pédagogiques de I'enseignement agricole.

Le ministére de l'agriculture a souhaité rassembler des expériences pédagogiques originales et les
donner a voir sur un site internet.

Ce guide va vous permettre de préparer une présentation de votre action, en cours ou achevée, étayée
si besoin par un ensemble de fichiers et de vidéos.

Voir des exemples de présentation d’actions : http./pollen.chlorofil.fr/foutes-les-innovations/

Une analyse

Présenter une action de votre établissement dans Pollen est une forme de communication, mais c’est
aussi un travail d’analyse.

Vous avez mené, ou vous étes en train de conduire un projet collectif, qui vise une production, des
améliorations, des changements... Il est important d’analyser ce processus de changement, comment
les choses ont évoluées, quels freins, quels leviers, les événements particuliers...

Il est utile de questionner la gouvernance du projet, I'action des partenaires, la reconnaissance de
I'action, ses effets, ses résultats...

Cela permet d’améliorer la conduite de futurs projets dans I'établissement et cela peut aider a
stabiliser les solutions innovantes que vous avez développées.

Voir la notion d’innovation pédagogique : http://pollen.chlorofil.fr/innovation-pedagogique/

Les usages de ce guide

Une collecte

Ce guide est structuré en trois parties, le projet, les résultats, 'appropriation, déclinées par items. Des
indications vous sont proposées.

Il vous permet de questionner votre projet et de formuler des réponses point par point.

Il cherche a collecter des éléments de présentation et d’analyse, qui en I'état, ne sont pas trés lisibles
pour une personne extérieure, mais qui vous aideront a rédiger une présentation globale de votre action.

Ce guide s’attache a décrire et analyser votre action en tant que processus de changement.
Voir la vidéo de la page http./pollen.chlorofil.fr/participation/accompagner-changement/

Une vision globale

Ce guide doit vous aider a porter un regard réflexif et complet sur votre action. Les matériaux collectés
dans ce guide vont vous permettre de rédiger une présentation synthétique (500 a 700 mots) complétée
par des documents complémentaires (plaquette de présentation de I'action, site internet, vidéo...).

Ce travail d’analyse et de présentation d’'un projet peut se faire en fin de projet et aussi en cours de projet,
sous forme de rapport d’étape.

Voir le document « Le quide de présentation de votre projet».
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Le plan de ce guide

Les coordonnées de I'établissement et des acteurs du projet
Le projet

e L’origine et description de votre projet
e Les acteurs du projet et leurs fonctions
e La structure du projet

o Le déroulement du projet
Le résultat

e Les pratiques nouvelles
o Les effets constatés
L’appropriation

e Lareconnaissance

e Les conseils a l'attention d’'un(e) collegue

Sa mise en ligne

Le site Pollen permet a chaque établissement, par une connexion sécurisée, d’accéder a lI'espace
d’édition et de saisir son texte et d’ajouter des piéces jointes.

Certaines fiches sont mises en ligne par I'équipe d’animation Pollen. Il faut dans ce cas envoyer vos
documents a I'adresse mail ci-dessous.

Pour toute question,
Et pour transmettre ce fichier au format texte : pollen@educagri.fr
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Le guide de description de votre pro;et

Pour chaque item, des indications (en italique) sont proposées. Ces indications seront effacées lors de la
version finale PDF mise en ligne sur le site Pollen.

Les coordonnées de I’établissement et des acteurs du projet

L’adresse postale doit permettre d’insérer la région et de géo localiser la fiche pour permettre de filtrer par
région et par établissement

Le mail de la direction de I'établissement est utile pour la procédure de validation (autorisation de
publicité)

Le numéro de téléphone du rédacteur est utile pour que les gestionnaires de I'espace innovation puissent
prendre contact facilement avec l'auteur de la fiche

Ces champs sont les mémes sur les trois documents : Dossier de participation, dossier descriptif et dossier de saisie.
Avant de faire des copier - coller, vérifier que les infos n'ont pas changées...

Les champs marqués d’un * sont obligatoires.

ETABLISSEMENT

Nom de I'établissement *: EPLEFPA Caulnes

Adresse : 126 Rue de Dinan

Code postal *: 22350

Ville *: CAULNES

Département *: 22 — Cotes d’Armor

Région *: Bretagne

Téléphone de I'établissement : 02 96 83 92 68

Statut établissement * (Faire un double clic sur la case et cocher le bouton "case activée") : Public |X| Privé |:|

Site web de I'établissement : https://caulnes.educagri.fr/

Personne chargée des mises a jour du site : Yvan TRAVADON

Page(s) Facebook de I'établissement : https://www.facebook.com/LyceeCfaCfppaCaulnes

Personne(s) chargée(s) des publications sur Facebook : Aurélie DUBOT

CONTACTS

Nom du responsable *: M’hamed FAOURI

E-mail du responsable : mhamed.faouri@educagri.fr

Nom du référent régional en DRAAF SRFD : Emmanuelle ZANCHI

E-mail du référent régional : emmanuelle.zanchi@agriculture.gouv.fr
Rédacteur de la fiche : Benoit JAMET-ROBERT

Fonction du rédacteur de la fiche : Enseignant Agroéquipement

E-mail du rédacteur de la fiche : benoit.jamet-robert@educagri.fr
Téléphones du rédacteur de la fiche :

Nom du chef de projet si différent du rédacteur de la fiche : Didier THAREAU

Adresse e-mail du chef de projet si différent du rédacteur de la fiche : didier.thareau@educagri.fr
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Le projet

Le titre de votre action
Vous avez certainement déja donné un nom a votre projet.

Les haies, a quoi ca sert ? Un essai au LEGTA de Caulnes avec les classes de la filiere CGEA.

L’origine et description de votre projet

A I'origine de votre projet

Chaque action ou projet nait d’un diagnostic plus ou moins explicite, plus ou moins partagé, mais
également d’un événement déclencheur (par exemple une gestion de classe particulierement difficile une
certaine année).

Présentez votre contexte de départ, les formations concernées, les caractéristiques des apprenants, les
éléments déclencheurs..., globalement tout ce qui vous a poussé a engager votre action.

En février 2022, L’'EPL a été retenu en tant qu’établissement “satellite” pour le projet ResAB dans le
groupe “lait”. L’EPL a candidaté a l'initiative de sa chargée de mission ingénierie de développement et
formation au sein du centre CFA-CFPPA. Dans le cadre de la candidature, le projet a été porté par le DEA
qui était alors en poste. La candidature a ce projet a été vue comme une opportunité pour étre
accompagné dans la réflexion sur l'avenir de I'exploitation du lycée et mener une réflexion sur une
éventuelle reconception du systéeme.

En septembre 2022, un nouveau DEA est nommé. |l devient ainsi le nouveau chef de projet ResAB (qu’il
découvre) et se fait aider par la chargée de mission a l'origine de la candidature. Un comité de pilotage se
réunit et un enseignant technique aurait di étre sollicité par le chef d’établissement pour former un
binbme avec le DEA et intégrer le groupe de travail national “Lait”.

A la suite, une présentation du projet est faite aux équipes pédagogiques de 'EPL, en présence de
différents partenaires du territoire (CEDAPA, Breizh Bocage, GAB, Eau du Bassin Rennais).

En janvier 2023, un document de travail présentant 6 axes de travail est établi par les porteurs de projet
afin de lister les actions qui seront & mener au cours des 3 années du projet.

Les 6 axes sont:

1- Gestion de I'herbe

2-Autonomie alimentaire

3-Réduction des intrants avec technique Bio

4-Gestion des haies-Agroforesterie

5-Ressources en eau: quantité/qualité

6-Reconception du systeme

Un programme d’actions, avec un objectif a 3 ans dans chacun de ces 6 axes est esquissé pour les
années scolaires 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025. Les ambitions initiales sont trés élevées et la liste
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d’actions est importante (15 actions différentes autour de ces 6 axes sont envisagéés) mais aucune
concertation préalable avec les équipes pédagogiques n’a été engagée.

La question du “qui fait quoi?” pour chacune de ces actions se pose alors. La démarche des porteurs de

e

projet fait que I'équipe pédagogique se retrouve devant le fait accompli et doit “s’emparer du projet” et

essayer d’y trouver sa place.

En mars 2023, a la suite du départ de la chargée de mission ingénierie de formation et développement du
CFA-CFPPA a l'origine du projet ResAB, le nouveau DEA décide de prioriser les actions. L’axe n°4 sur la
gestion des haies est mis en avant car le plan de gestion du bocage en cours arrive a échéance en 2024
et I'exploitation du lycée aimerait se doter d’'un nouveau Plan de Gestion Durable des Haies (PDGH) et
peut-étre obtenir le “Label Haies”. La préservation de la biodiversité, la meilleure infiltration de I'eau dans
les sols, la fonction de puits de carbone sont en effet des enjeux majeurs sur le territoire qui s’engage
dans la démarche de Parc Naturel Régional Rance-Emeraude.

La filiere Bac Pro CGEA sera alors la “classe pilote” de cet axe avec un appui ponctuel de quelques
classes selon les actions.

Aussi, Cc’est cette séquence qui sera présentée par la suite.

Les finalités, les bénéfices attendus, les objectifs.

Engager un projet, c’est viser des changements, et surtout des changements de comportements. Que
vise votre projet au final ? Quels sont les bénéfices espérés ? Vous étes-vous fixés des objectifs précis au
départ de l'action ?

Cette séquence fait directement référence au champ de compétence “Préservation et amélioration des
sols et de la biodiversité fonctionnelle” du référentiel de Bac Pro CGEA. Les Situations professionnelles
significatives qui y sont associées sont le diagnostic de I'état des sols, la conception d’'un assolement
d'une rotation et valorisation des effluents d’élevage et des déchets végétaux. La finalité étant
'amélioration de la fertilité physique, chimique et biologique des sols.

L’équipe pédagogique y voit I'opportunité d’aborder le réle de la haie dans les exploitations agricoles (lien
avec la préservation de la biodiversité, linfiltration de I'eau, la santé des sols...), en se référant a la
dimension environnementale de la durabilité qui est centrale dans 2 épreuves orales majeures du Bac Pro
CGEA:

-L’épreuve E5 ou les candidats doivent analyser des pratiques en polyculture-élevage et les impacts
qu’elles ont sur une ressource commune (maintien, amélioration ou dégradation de I'état de cette
ressource).

-L’épreuve E6 ou les candidats, aprés avoir réalisé I'approche globale de leur exploitation support, doivent
dégager des points forts/points faibles et proposer des pistes d’amélioration en les analysant au travers
d’au moins 2 dimensions de la durabilité (sociale/environnementale/économique).

Les acteurs du projet et leurs fonctions
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Les acteurs internes et les partenaires

Citez ici les personnes de I'établissement associées au projet. Ce peut étre par exemple I'équipe de
direction, un chargé de mission du SRFD, des enseignants, un cadre de santé, les agents techniques et
d’entretien, les salariés de I'exploitation, les parents d’éléves... et les apprenants bien sdr.

Attention, il s’agit la des personnes réellement actrices du projet, participant aux réunions, aux décisions...

Vous avez également dans le cadre de ce projet des partenaires relevant de plusieurs catégories, comme
les entreprises, les organisations professionnelles, les collectivités locales, des associations de la vie
civile, des partenaires du monde de I'éducation, de la santé... des formateurs, des consultants... Listez ici
VoS principaux partenaires, en précisant la nature de ces partenariats, leur réle dans votre projet

Les acteurs internes :

Le DEA (Directeur de I'Exploitation Agricole) du Lycée. Les enseignant.e.s de biologie-écologie,
production végétale, éducation socio-culturelle (ESC) et agroéquipement.

Les partenaires :
Breizh Bocage, SCIC EnR du Pays de Rance, LPO, Bassin Versant de la Haute Rance.

La structure du projet

L’organisation, le pilotage et les partenariats

La séquence sur la gestion des des haies a été imaginée par la chargée de mission a l'origine de la
candidature au travers de 4 actions.

Action n°1- Réaliser un diagnostic des haies de I'exploitation avec sensibilisation des apprenants a
l'importance de la haie dans le systéme d’exploitation

L’objectif est d’avoir un état des lieux des haies actuelles sur I'exploitation.

Classes / enseignants : 2ndes CEC & 1eres CGEA avec les enseignants de biologie-écologie et

production végétale.

Partenaires : Breizh Bocage - Fédération chasseurs 22 - LPO

Leur réle est d’accompagner les apprenants dans le recensement des linéaires existants et des bosquets,
dans la reconnaissance des espéces et dans la formalisation des données a travers un tableau et une
carte.

Moyens (humains / matériels / financiers) :

Cette action nécessite de programmer une séance d’une demi-journée avec disponibilité des classes et
des intervenants extérieurs. 4 enseignants pour encadrer 4 groupes d’'une dizaine d’apprenants chacun,
en mixant les classes dans chaque groupe idéalement. Prévoir des double-décamétres, des plans, des
crayons et éventuellement un appareil-photo.
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Action n°2- Proposer une nouvelle implantation. Réflexion sur I'adaptation des échelles de parcél‘laire
(fonction éco-systémique de la haie) par une projection sur des haies doubles-triples...

L’objectif est de réfléchir a la fagon d’implanter de nouvelles haies dans un but de cohérence, de
valorisation avec une réflexion autour de I'impact sur la qualité de I'eau et I'érosion des sols.

Classes / enseignants : 1éres CGEA avec les enseignants de biologie-écologie, éducation socio-culturelle

et production végétale.

Partenaires : Breizh Bocage - SCIC EnR

Leur rOle est d’apporter leur expertise sur les conséquences d’'une implantation de haies en fonction des
facteurs d’essences de plants, de distances, d’alternance... ainsi que de sensibiliser aux impacts d’'une
discontinuité dans les linéaires.

Moyens (humains / matériels / financiers) :
Plan du parcellaire de I'exploitation (papier et numérique dans l'idéal).

Action n°3- Implanter de nouvelles haies (3 linéaires proposés)

L'objectif est de procéder a I'implantation de nouvelles haies dans un but de cohérence et de valorisation.
Réflexion sur l'alternance des variétés d’arbres (selon leur taille adulte), 'espace entre les plantations
pour limiter la concurrence entre espéces, le potentiel de valorisation des produits issus de I'entretien des

[Py

haies et la notion de “gite et couvert” a la faune.

Classes / enseignants : 2ndes CEC & 1éres CGEA avec les enseignants de biologie-écologie,

agroéquipements et production végétale.

Partenaires : Breizh Bocage
Leur role est de fournir les plants avec ses protections et d’encadrer I'implantation dans les régles de l'art
en respectant alignement, écartement, alternance des essences.

Moyens (humains / matériels / financiers) :

Programmer une ' journée avec les classes disponibles en méme temps que lintervenant extérieur
partenaire. Dans l'idéal, 4 groupes d’'une dizaine d’apprenants chacun avec 1 enseignant encadrant par
groupe.

Il est nécessaire (selon la période et les conditions du moment) de faire une préparation de sol préalable
(passage de rotalabour par exemple).

Le matériel nécessaire est assez conséquent: piquets et chaussettes de protection des plants,
décameétres, brouettes, massettes, pelles-béches.

Le budget pour I'implantation de nouvelles haies s’éléve a env. €/100 ml

Action n°4- Réaliser le Plan de Gestion Durable des Haies (PGDH)

L'objectif est de réaliser un programme de gestion, de coupes et travaux d'amélioration des haies de
I'exploitation des haies et d’aller vers le “Label Haies”.

Ce nouveau plan de gestion est également I'occasion d’aborder plus en profondeur les aspects liés a la
réglementation et la valorisation des produits issus de I'entretien avec entre autres, l'utilisation de
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plaquettes en litiere pour les bovins lait de I'exploitation, ce qui permettrait également de limiter la

dépendance a la paille qui est problématique certaines années, quand les rendements sont faibles,
compte tenu de la faible surface utile de I'exploitation (44 ha pour 45 VL en production a I'atelier Lait et 90
truies a I'atelier Naisseur-Engraisseur).

Classes / enseignants : 1éres CGEA & Term CGEA avec les enseignants de production végétale,

agroéquipements et le Directeur de I'Exploitation Agricole.
Partenaires : Breizh Bocage - Fédération chasseurs 22 - SCIC EnR - LPO

Moyens (humains / matériels / financiers) : le DEA, le précédent plan de gestion du bocage, les différents
relevés du diagnostic.

Le déroulement du projet

Les grandes étapes de votre projet

Le déroulement d’'un projet n'est jamais linéaire. Cette rubrique vise a mettre en lumiere les étapes clés,
les moments ou les choses se débloquent, avancent, les points d’inflexions (réajustement, réévaluation
des objectifs), l'arrivée de nouveaux partenaires... Vous pouvez également décrire les périodes
principales de votre action.

La réalisation des 4 actions programmées a pu se faire. Il y a eu des écarts entre le prévisionnel et la
réalité du terrain. En effet, I'estimation du temps alloué pour les actions 1 (diagnostic) et 4 (réalisation du
PGDH) avait été trop faible. Aussi, ces actions ont été finalisées sans les apprenants, avec seulement les
partenaires, et les résultats ont ensuite été partagés avec les éléves. Ce n’a pas été un réel obstacle car
le fait qu’ils aient participé en partie a ces actions a permis de donner du sens aux données présentées.

En revanche, les actions 2 (proposer une nouvelle implantation) et 3 (implanter les nouvelles haies) se
sont déroulées telles que prévues et ont pu étre renouvelées 2 années (2023 & 2025).

Les facteurs facilitant la conduite du projet

Nous vous proposons de renseigner ici les principaux facteurs qui vous semblent avoir été les plus aidant
pour votre projet

Le partenariat déja consolidé entre le lycée et Breizh Bocage a grandement facilité la réalisation des
actions. En effet, I'intervenant Breizh Bocage a une bonne connaissance du parcellaire de I'exploitation,
des linéaires de haies existants et des formations du lycée car il intervient depuis une dizaine d’année
auprés de nos classes de seconde. Lorsque nous lui avons présenté le souhait de mener ces différentes
actions avec les les classes de la filiere CGEA, il a adhéré rapidement et s’est rendu disponible pour nous
accompagner dans la planification et la réalisation.

La réussite passe donc par de bons partenaires et une implication du DEA (Directeur de I'Exploitation
Agricole) et d’une partie de I'équipe pédagogique qui doit se sentir concernée par le sujet et préte a le
réinvestir en cohérence avec son référentiel de formation.

Les difficultés rencontrées dans la conduite du projet
Les principaux facteurs qui vous semblent avoir été les plus pénalisants pour votre projet

La principale difficulté a été de constituer 'équipe qui a encadré ce projet et de la fédérer. En effet, les 2
personnes qui ont inscrit 'établissement dans le projet ResAB ont quitté I'établissement a I'automne 2022,
c’est a dire dés le début du projet. Il a fallu nous adapter et nous positionner dans des actions qui avaient
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déja été définies et plus ou moins programmeées. Il est donc nécessaire d’étre capable de s’adapter a de
changements dans I'équipe des acteurs du projet afin de mener a bien les actions. Une stabilité de
'équipe est préférable pour que chaque acteur trouve facilement sa place et s’approprie le projet dés son
initiation.

Une autre difficulté dans la réalisation d’un tel projet est la gestion du temps : le temps qui s’écoule mais
aussi les conditions météorologiques.

La saisonnalité liée aux haies nécessite une préparation concertée pour I'organisation et la planification :
disponibilit¢ de tous les acteurs (apprenants, DEA, enseignants, partenaire, intervenants
internes/externes), préparation des sols pour I'implantation, gestion des résidus d’entretien...

De plus, il est nécessaire de garder une certaine souplesse dans le planning afin de s’adapter aux
conditions météorologiques du moment car les actions qui se passent en extérieur ne peuvent se faire en
cas de grands vents, trés fortes précipitations, sols gelés ou trop humides.

Enfin, la

Les évaluation(s) / les indicateurs du déroulement du projet

Les principaux indicateurs qui vous permettent de suivre I'évolution de votre projet. Par exemple le
nombre d’enseignants investis, I'assiduité aux réunions, les soutiens financiers...

La rédaction du PGDH (Plan de Gestion Durable des Haies) en 2024 a été I'occasion de valoriser le
travail mené par I'’équipe et les éléves. De plus, la poursuite en 2025 de nouvelles implantations et le
meilleur suivi dans I'entretien des haies montre une volonté de donner du sens a ce qui a été réalisé.
L’investissement des enseignants impliqués dans le projet a également permis de gagner en autonomie
sur certaines actions, ce qui nous permet de nous libérer de certaines contraintes, notamment sur la
disponibilité de certains intervenants externes.

Le résultat

Les pratiques nouvelles

Les nouvelles pratiques mises en ceuvre
Nous vous proposons de décrire ici vos nouvelles pratiques.

Cela demande d’analyser et de distinguer des types et des niveaux d’activités (activités au niveau de
I'établissement, avec des partenaires, avec les apprenants, les activités des apprenants...).

Vous devez permetitre au lecteur de découvrir vos procédures, le déroulement de l'activité, ce qui se
passe concretement.

Le fait d’'impliquer toutes les classes d’'une méme filiére sur un projet dans sa globalité (diagnostic,
réflexion, réalisation, entretien) avec la promotion 2022-2025 « pilote » a permis d’aborder la notion de
collectif au sein de nos enseignements. Les apprenants ont pu prendre conscience de tous les enjeux
dans la multifonctionnalité des haies car a plusieurs, grace aux échanges entre apprenants et acteurs du
territoire, le gain en connaissances a été conséquent. Cela a également permis la transmission de savoirs
entre pairs, ce qui aide souvent a I'acceptation plus rapide d’idées nouvelles chez les apprenants.

L’innovation dans votre action

Vous étre le (la) mieux placé(e) pour dire en quoi ce que vous avez développé collectivement fait
innovation. Vous n’avez pas a vous justifier d’étre plus ou moins innovant. Dites pourquoi certaines
pratiques vous paraissent innovantes par rapport & ce qui se faisait avant. Vous pouvez également
préciser les changements qui ont le plus de valeur pour vous. Enfin vous pouvez formuler vos innovations
en une phrase : notre innovation c’est ...

L’innovation a essentiellement résidé dans le fait d’associer une promotion, sur un cycle de 3 années, a

'encadrement du projet pour I'ensemble de la filiere. Cela a permis aux autres classes de la filiere d’y
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trouver leur place car elles pouvaient plus facilement se projeter dans les actions, cela leur a donné du
sens.

Les piliers de votre innovation
Vous avez élaboré collectivement des nouvelles pratiques, des nouvelles organisations. Tout au long de
la démarche, vos choix ont été fondés, éclairés, par des valeurs, des principes d’actions, des concepts,
des méthodes, des stratégies...

Présentez ici les principaux éléments qui ont guidé votre action. Vous pouvez également associer des
documents produits lors de votre projet ou rédigés par des auteurs qui pour vous font référence.

Le concept de multifonctionnalité des haies a été le pilier du projet : en partant d’'un élément familier du
paysage de nos apprenants, ils ont été amenés a prendre conscience de I'importance qu’elles ont sur leur
territoire car leurs réles sont souvent méconnus . Le lien direct avec leurs épreuves orales du Bac Pro a
donné du sens au projet.

Les documents et les outils associés a ces nouvelles pratiques

Vous pouvez mentionner ici les supports de cours, préparations de séances, outils numériques... que
vous avez congus dans le cadre de vos activités “innovantes” ou que vous utilisez pour mettre en activités
vos apprenants

Le précédent Plan de Gestion du Bocage a été le support initial du projet. Le référentiel du dipléme de
Bac Pro CGEA a été I'élément qui a permis de faire lien avec la pédagogie dans ce projet.

Le retour sur le probléme de départ

En portant un regard distancié sur un projet, nous nous apercevons que les solutions construites et le
probleme résolu in fine est sensiblement différent du probleme posé au départ de I'action.

Avec le recul, comment formulez-vous votre probléeme de départ ?

Quelles sont les différences avec le probleme (ce qui vous a mis en mouvement, ce que vous cherchiez a
résoudre) du départ ?

Quels sont les éléments, au cours du projet, qui ont fait évoluer la problématique ?

Les acteurs qui ont inscrit I'établissement dans le projet ResAB avaient des ambitions qui étaient
différentes de celles de I'équipe qui a repris le pilotage aprés leur départ. D’'un projet de reconception de
'exploitation du lycée, nous sommes allés vers une amélioration dans nos pratiques et une meilleure
rigueur dans la gestion de I'existant. Le volet « haies » nous a semblé étre intéressant comme axe de
réflexion car il s’inscrivait dans une actualité de I'exploitation (fin du plan de gestion du bocage vers le
plan de gestion durable des haies en 2024) et faisait lien avec la pédagogie dans la dimension
« durabilité » et « gestion de ressource commune ».

Les effets constatés

Les effets de votre action

Effets constatés (prévus et imprévus sur les apprenants, sur les enseignants, sur les relations entre les
acteurs (internes, externes, professionnels...), sur I'établissement (sur son territoire, son image, son
climat interne...).

Vos nouvelles pratiques produisent des effets. Ces effets sont généralement bénéfiques, mais parfois des
perturbations apparaissent. De la méme maniéere, vous pouvez constater des effets qui étaient prévus,
mais aussi des effets inattendus, qui n’étaient pas envisagés au départ de I'action.

La « promotion pilote » a gagné en aisance dans l'oralité au fur et a mesure du projet. En effet, le fait
qu’ils aient a transmettre des informations et du savoir aux autres classes leur a donné I'opportunité de
gagner en confiance dans leurs prises de parole. Les débuts (classe de seconde) étaient laborieux car ils
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étaient complétement dans la découverte . En deuxiéme année (classe de 1ére), ils avaient commencé a
s’approprier le projet et arrivaient a expliquer aux autres classes les différentes étapes, méme s’ils ne
voyaient pas encore la finalité. Lors de la 3éme année (classe de terminale), le projet dans sa globalité
avait pris sens et ils étaient capables de présenter le projet, expliquer les actions et répondre aux
questions de leurs pairs.

L’appropriation

La reconnaissance interne et institutionnelle
La notion de reconnaissance peut se questionner a plusieurs niveaux.

Au niveau personnel, en quoi cette action vous a aidé a développer de nouvelles compétences ? Quelles
sont les choses que vous vous reconnaissez capable de faire maintenant, acquises grace a cette action?

Au niveau de la reconnaissance de votre action, quels sont les éléments qui indiquent une prise en
compte de votre action, de vos nouvelles pratiques ?

Au niveau de la reconnaissance mutuelle, quels sont les indices qui montrent que cette action a renforcé
la compréhension et la cohésion entre certaines personnes, certains groupes ?

Quelles sont les marques de reconnaissance de votre action par l'institution ?

La reconduction des actions autour des haies chaque année dans le cadre de la SDD (semaine Santé
Développement Durable) montre que le projet a « ancré » I'établissement dans une gestion durable des
haies, ce qui donne une reconnaissance au travail accompli par I'équipe qui a encadré le projet et la
classe qui a participé a toutes les actions.

De plus, la réflexion vers une diversification de la valorisation des résidus d’entretien des haies montre
qu'’il y a une poursuite possible et que ce type de projet peut se renouveler avec de nouvelles promotions,
en transposant les actions a l'actualité de I'exploitation. En effet, le foncier limité de I'exploitation étant
limité, la dépendance a la paille peut étre problématique certaines années. Aussi, des essais de litiere sur
broyats de haies est a I'étude avec la promotion 2024-2027.

Les conseils a I’attention d’un(e) collégue

Et si c’était a refaire ? Quels conseils principaux donnez-vous a un collegue qui voudrait se lancer dans ce
type de projet ? Qui voudrait mettre en place une action similaire a la vbtre ?

Il est important, dans un tel projet, d'impliquer les acteurs internes dés la phase de réflexion. Tout
changement dans lI'équipe (départ d’'un enseignant ou du DEA) peut mettre en péril ce qui a été
programmeé. En effet, lorsqu’un projet se déroule sur plusieurs années, la stabilité de I'équipe est un réel
atout et il est nécessaire de savoir s’adapter en cas de changements.

EN

MINISTERE S vt i ¢
DE UAGRICULTURE

ET DE LALIMENTATION nuEI"‘;Hj"'!l-E P O\ )e

Lt
Eguisé
Frater

Caulnes-ResAB-FICHE POLLEN-Haies-analyse.doc 11/11




